/A Gafisa

POLITICA CORPORATIVA

POL.GST.01
Politica ESG



A Gafisa

INDICE

1. O B UE T TV O ettt b ettt ettt ettt eb e se e 3
2 CAMPO DE APLICACGAO et ee s saes e s s 3
3. REFERENGCIAS ot 3
4 PILARES ESTRATEGICOS ceeieeeiseeesnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssneees 3
4.1. PROPOSITO e eress s Erro! Indicador ndo definido.
4.2. MANIFESTO et Erro! Indicador ndo definido.
4. 3. CULTURA ORGANIZACIONAL - PILARES E VALORES ... 3
5. DIRETRIZES ettt 4
5.1. AMDBD TN T A o 4
5.2. S 0 C i A bbbttt 4
5.3. G RV N g o - 1 o T o - TP 5
5.4. Engajamento com as partes interessadas..iccenn, 6
5.5. Compromisso com a Alta DireGao e 6
6. HISTORICO DE REVISAO oot 7

POLITICA ESG



AGafisa

1. OBJETIVO

A politica ESG da Gafisa tem como objetivo implantar iniciativas e tragar metas que
intensifiguem nossas agdes relacionadas acs temas ambientais, sociais e & governanca
corporativa, buscando o crescimento sustentavel a longo prazo para nossos stakeholders.

Nosso objetivo € adaptar nossas praticas as mudancas climaticas, através da reducéo de
residuos e do consumo responsavel dos recursos naturais, melhorar a qualidade de vida no
ambiente de tralbalho, promover a paridade de género e a inclusao, e incorporar Nnossos
compromissos com as melhores praticas de governanga corporativa por meio da transparéncia
e do gerenciamento ético de nossos negdcios.

2. CAMPO DE APLICACAO

A Politica ESG deve ser seguida por todos os colaboradores, em todos os niveis hierdrquicos. E
aplicavel também aos parceiros, fornecedores, prestadores de servigo, e qualquer pessoa, fisica
ou juridica, que venha a se relacionar com a Gafisa.

3. REFERENCIAS

Sem comprometimento da compreensao do documento.

4. PILARES ESTRATEGICOS
4.1. PROPOSITO

Criar encontros, fazer histoéria.
Criar encontros

Criamos oportunidades, projetos, servicos e vamos além. Concretizamos espagos € servigos para morar
e conviver que criam encontros.

Que fazem histéria

Onde as histoérias das pessoas se constroem entrelagcadas com as construcdes e as histérias das
cidades. Gafisa como marca icoénica que faz histdria.

4.2. CULTURA ORGANIZACIONAL - PILARES E
VALORES

o Credibilidade
Respeito: Respeitar nossos compromissos, agindo sempre com ética.
Lideranga Gafisa: Lideranga com senso de Time, que trabalha com engajamento e olhar
sistémico de forma intensa e realizadora.
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Comunicagao: Comunicagao assertiva, com empatia, dinamismo e transparéncia.

o Cliente
Inovagao & Renovagao: Identificar tendéncias para desenvolver produtos, servigos e
solugdes inovadoras que simplifiguem e transformem a vida das pessoas.
Necessidade do cliente: Entregar solugdes imobilidrias completas que atendam todas
as necessidades dos clientes focando no que ele quer, e no que ele ainda ndo sabe o
que quer, mas precisa.
Experiéncia do cliente: Emocionar e surpreender as pessoas na relacao com a Gafisa,
cuidando e fazendo parte de todos os momentos de suas vidas.

» Time de exceléncia
Gestao agil: Atitude de dono aliada a aderéncia a metodologia de gestao para
resultados para que a Gafisa mantenha seu foco, gerencie e controle seus resultados
sempre tomando as decisdes no timing correto. Processos eficientes que permitam a
agilidade necessaria nas agdes para atingimento dos resultados.
Qualidade: Busca incansavel pela geracao de valor através da qualidade nos processos,
na gestao, nos empreendimentos, nos servicos e nas solugdes imobiliarias — qualidade
inguestionavel como premissa.
Time Gafisa: Atrair, reter, treinar, desenvolver, recompensar e reconhecer as pessoas que
juntas compdem o melhor time — aquelas que entregam resultados alinhado a cultura
Gafisa. Para isso, o respeito e a segurancga de cada colaborador sao condigdes
inegociaveis.

o Lucro sustentavel
Garantir o lucro sustentavel como um dos pilares do negdcio, retroalimentando as bases
da Cultura Gafisa (ciclo virtuoso).

5. DIRETRIZES
5.1. Ambiental

E diretriz da companhia priorizar as préaticas de eficiéncia ambiental em nossos
empreendimentos e em nossa operacgao. Isso € evidenciado desde o cumprimento das
determinacdes das legislacdes ambientais em esferas municipais, estaduais e federais, até a
busca pelo uso e consumo dos recursos naturais sejam feitos de maneira sustentavel.

O engajamento com a frente ambiental se inicia desde o processo de selegao de terrenos,
visando identificar oportunidades de desenvolvimento sustentavel no local.

No desenvolvimento dos produtos jé estao inclusas diversas solugdes que visam melhorias na
gestdo de residuos e consumo de recursos energéticos e hidricos.

Essa preocupacdo se estende aos canteiros e areas administrativas, que possuem iniciativas
com foco no consumo consciente de recursos e materiais em nossos processos produtivos.

5.2. Social

A gualidade de vida no ambiente de trabalho é o que conduzida pela area de Recursos
Humanos, que estabelece critérios sobre relagdes trabalhistas, remuneragao, beneficios,
desenvolvimento, saude, bem-estar e seguranca.
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Sao implementados Programas de Estagio e Jovem Aprendiz, gerando oportunidade de
desenvolvimento para jovens em inicio de carreira. Atuamos na capacitagédo e treinamento,
visando o desenvolvimento do capital humano e formacao do nosso time de exceléncia.

A gestao dos colaboradores e fornecedores da Gafisa € aderente a todas as politicas e
diretrizes das legislagdes e normas brasileiras, sempre prezando pela salde e bem-estar de
todos. Buscamos estabelecer relagdes de parceria com nossos fornecedores, por isso temos
processos de selecdo e desenvolvimento da cadeia de suprimentos.

A Gafisa entende que a educacgao e cultura sdo base para o desenvolvimento da nossa
sociedade. Por isso, participa de iniciativas com instituicdes relacionadas a essas frentes,
promovendo assim a disseminagao e propagagao para a sociedade.

Um dos pilares da Cultura Organizacional € a experiéncia do cliente, identificando suas
necessidades e satisfazendo-as através de acdes alinhadas a cultura Gafisa, oferecendo
produtos e servicos facilitadores, inovadores e de qualidade, proporcionando experiéncias
encantadoras.

Os vizinhos dos nossos empreendimentos, independentemente da fase: inicial, durante e pds-
obras, sao extremamente importantes para nés da Gafisa. Por este motivo, mantemos uma
estratégia de aproximagdo com o publico em torno dos nossos empreendimentos,
desenvolvendo um relacionamento préximo, além de cumprirmos com toda a legislacéo
vigente.

5.53. Governancga

Com agdes negociadas na bolsa de valores do Brasil (B3), € reforcado o compromisso da Gafisa
com as melhores praticas de governanga corporativa: a transparéncia e divulgagao de
informacgdes de forma imparcial e igualitéria, a prestagcdo de contas e o desenvolvimento
sustentado do negdcio.

Sendo assim, a Gafisa adere a diversas praticas recomendadas pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), dentre elas:

e Realizagcdo de auditorias independentes para a analise de balancos e demonstrativos
financeiros, sendo que a mesma auditoria ndo é contratada para prestar outros servicos,
assegurando a total independéncig;

e Transparéncia na divulgacado dos relatdrios anuais da administracao;

o Clareza na apresentacao das regras, no Estatuto social, sobre a forma de convocagao da
Assembleia Geral e sistema de votagao;

o Comités de Remuneracao, Nomeacao e Governanca permanentes e estatutarios;

e Conselho de Administragcdo majoritariamente independente, responsavel pela
formulacao de diretrizes e politicas gerais referentes aos negdcios da companhia;

e Vedacado ao uso de informacgdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de
informacdes relevantes;

e Manutencido de um Codigo de Etica, aprovado pelo Conselho de Administracao,
aplicavel a todos os colaboradores, estagiarios e prestadores de servigos, refletindo a
cultura e principios da Companhia, versando, inclusive, sobre conflitos de interesses e
definindo responsabilidades sociais e ambientais;

e Adocdo de sistemas de controles internos.
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Com o objetivo de expressar seu compromisso com o gerenciamento ético, a Gafisa
desenvolveu um canal de comunicagdo confidencial para reclamagdes, que pode ser acessado
anonimamente. Através deste canal, qualquer pessoa pode denunciar atitudes ou agcdes que
ndo estejam de acordo com os principios estabelecidos pela companhia.

Demonstrando preocupagao com a equidade de género, a Gafisa possui um Comité de
Diversidade com finalidade de aprofundar as discussdes e agdes dentro e fora da nossa
empresa.

Periodicamente os riscos identificados na companhia sdo tratados em comité, visando a
disseminacdo da mentalidade de risco e compartilhamento de boas préticas para identificacao,
analise e tratamento desses riscos.

5.4. Engajamento com as partes interessadas

A Gafisa preza pelo relacionamento transparente e ético com os diversos publicos com os
quais se relaciona, chamados de stakeholders.

O relacionamento da Gafisa com suas partes interessadas € uma preocupacado em seus
negdcios. Assim, a companhia busca a promogdo de resultados positivos em todas as suas
fases de atuacgao, considerando o alinhamento da estratégia da organizacéo e o que todos
esperam dela.

O engajamento desses publicos é realizado por diversos departamentos da empresa.

55. Compromisso com a Alta Direcao

A Gafisa entende a importancia do desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua e
se preocupa em gerar valor ao seu negdcio de forma organica. Por isso, a Companhia acredita
na necessidade de criar, desenvolver e promover uma agenda de relacionamento continuo que
impacte todos os stakeholders, de forma a construir e promover mudangas positivas na
percepcdo e reputacdo da empresa, pela visdo de todos os publicos, gerando valor ao negdcio
e alimentando o Lucro Sustentavel.

Neste contexto e entendimento a Companhia adotou a pratica ESG e se compromete em
atuar de forma empatica, com uma comunicacgao transparente, no desenvolvimento de todas
as agdes propostas neste documento. A Gafisa compreende o seu propdsito dentro de um
ecossistema corporativo, desenvolvendo novas préticas de negdcios e investimentos
relacionados a altos padrdes de governanga ambiental, social e corporativa.

O comprometimento da Gafisa com as praticas ESG € uma realidade, que promove a
integracdo com a Cultura Organizacional da Companhia estando alinhada ao Cédigo de Etica. A
Companhia acredita no seu time de exceléncia e continuara elevando o nivel da busca por
profissionais com visdo inclusiva, diversa e inovadora.
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Ainda como parte do comprometimento da empresa com a pratica ESG, a Gafisa acredita na
forca da sua marca e comunicagao para a implementacédo de sucesso das praticas, com
adesao e engajamento dos colaboradores em um processo coletivo de construcdo, respeito,
boas praticas, resiliéncia e evolugao.

6. HISTORICO DE REVISAO

00 26/04/2021 Emissdo inicial

01 15/05/2021 Alteracdo do Item 5.3

02 07/04/2022 Atualizacdo do Layout do documento sem alteracdo do conteudo.
03 17/05/2024 Atualizacdo do Layout do documento sem alteragdo do conteudo.
04 18/06/2024 Revisdo do Item 1, 3 e exclusdo do item 4.2 (Manifesto)
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